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学
習
塾
の
新
時
代
を
切
り
拓
く
、
塾
長
歴
10
年
未
満
の
期
待
の
星
に
聞
く

vol.182 若手塾長のオンリーワン経営術

↘コンテンツを導入組織に向けてリリースすることを発表した。掲載している問題は、過去問から厳選したもので、学習効果
を最大化することを考慮している。頻出問題や重要論点を中心に、本試験の出題範囲を徹底的に網羅している。

東
大
ま
で
行
っ
て
目
指
す
職
業
で
は
な
い
。

い
つ
し
か
「
先
生
」
と
い
う
仕
事
を
、

そ
ん
な
ふ
う
に
考
え
る
自
分
が
い
た
。

し
か
し
、
本
当
に
そ
う
な
の
だ
ろ
う
か
。

僕
の
中
に
眠
る
衝
動
が
叫
ぶ
。

「
お
前
は
そ
れ
で
い
い
の
か
？
」
と
。

今
こ
そ
、
内
な
る
声
に
耳
を
傾
け
よ
う
。

心
か
ら
や
り
た
い
こ
と
に
取
り
組
も
う
。

　

人
は
誰
し
も
、
心
の
中
に

〝
衝
動
〟
を
宿
し
て
い
る
。
こ

ん
な
自
分
に
な
り
た
い
、
こ
ん

な
人
生
を
送
り
た
い
と
い
う
、

原
始
的
な
自
己
実
現
欲
求
だ
。

原
始
の
衝
動
を
忘
れ
て

現
実
的
な
道
を
選
ぼ
う
と
し
て
い
た

一
方
で
、い
つ
の
間
に
か
環
境

や
常
識
と
い
う
フ
ィ
ル
タ
ー
に

包
ま
れ
、
そ
の
衝
動
を
忘
れ
て

い
く
の
も
人
の
性
だ
と
言
え
る

か
も
し
れ
な
い
。
松
谷
学（
43
）

も
そ
の
一
人
だ
っ
た
。

「
そ
の
ま
ま
い
け
ば
、
メ
ー

カ
ー
で
研
究
職
に
就
く
は
ず

だ
っ
た
と
思
う
ん
で
す
よ
」
と

松
谷
。
東
大
工
学
部
を
卒
業
し

て
大
学
院
で
は
Ｖ
Ｒ
（
バ
ー

チ
ャ
ル
リ
ア
リ
テ
ィ
）
の
研
究

に
取
り
組
ん
だ
秀
才
で
、
確
か

に
、
絵
に
描
い
た
よ
う
な
理
想

的
研
究
者
の
学
歴
で
あ
る
。

　
し
か
し
、
就
職
活
動
を
迎
え

た
こ
ろ
か
ら
、
あ
る
モ
ヤ
モ
ヤ

が
頭
か
ら
離
れ
な
く
な
る
。「
自

分
が
取
り
組
ん
だ
こ
と
が
実
用

化
さ
れ
て
形
に
な
る
ま
で
、
だ

い
た
い
10
年
く
ら
い
か
か
る
の

が
研
究
活
動
で
す
。
ま
た
私
の

研
究
分
野
は
、
人
で
は
な
く

『
モ
ノ
』
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が

対
象
で
し
た
。
そ
う
い
う
世
界

に
の
め
り
込
み
切
れ
な
い
自
分

に
気
付
い
た
ん
で
す
」。

　
そ
ん
な
と
き
、
教
師
に
憧
れ

た
少
年
時
代
の
自
分
を
思
い
出

す
。
小
学
３
年
生
の
と
き
の
、

担
任
の
先
生
が
き
っ
か
け
だ
。

す
ご
く
優
し
く
て
面
白
く
て
、

あ
ま
り
得
意
で
は
な
か
っ
た
算

数
の
面
白
さ
に
気
付
か
せ
て
く

れ
た
。
そ
の
思
い
は
中
学
生
く

ら
い
ま
で
抱
い
て
い
た
が
「
な

ん
と
な
く
封
印
し
て
し
ま
っ
て

い
た
ん
で
す
」と
松
谷
は
語
る
。

塾
長

松
谷
学
さ
ん

ま
つ
た
に
数
学
塾

京
都
府



81

　
誤
解
の
あ
る
表
現
に
な
る
か

も
し
れ
な
い
が
、
教
師
と
い
う

職
業
は
、
進
学
校
で
学
び
、
東

大
を
目
指
そ
う
か
と
い
う
人
間

が
選
ぶ
職
業
と
し
て
は
マ
イ
ノ

リ
テ
ィ
だ
。
周
囲
に
も
そ
う
考

え
る
人
は
多
く
、
松
谷
も
環
境

に
染
ま
っ
て
「
そ
う
い
う
も
の

だ
」
と
思
っ
て
し
ま
っ
た
の
か

も
し
れ
な
い
。
そ
れ
で
、
当
初

は
研
究
の
道
を
目
指
し
、
教
育

へ
の
関
心
を
思
い
出
し
て
か
ら

も
、
教
師
以
外
で
教
育
に
携
わ

れ
る
道
と
し
て
、
ベ
ネ
ッ
セ
社

に
就
職
。
教
材
開
発
の
職
に
就

い
た
。

　
仕
事
は
楽
し
か
っ
た
が
、
こ

こ
で
も
ま
た
新
し
い
モ
ヤ
モ
ヤ

が
松
谷
を
包
む
。
手
掛
け
た
教

材
に
対
す
る
好
意
的
な
ユ
ー

ザ
ー
評
価
を
ど
れ
だ
け
見
て

も
、
ま
っ
た
く
実
感
が
湧
か
な

い
。
彼
ら
が
目
の
前
に
い
な
い

ぶ
ん
、
物
足
り
な
さ
を
感
じ
て

い
た
の
だ
。

　
そ
ん
な
折
、
人
事
交
流
の
一

環
で
、
ベ
ネ
ッ
セ
傘
下
の
個
別

指
導
塾
に
出
向
し
て
教
室
長
を

務
め
る
チ
ャ
ン
ス
が
訪
れ
た
。

松
谷
は
一
も
二
も
な
く
飛
び
つ

き
、
教
室
長
と
し
て
３
年
間
、

そ
の
務
め
を
果
た
す
。
担
当
し

た
地
域
は
低
学
力
層
の
生
徒
た

ち
も
多
か
っ
た
が
、
そ
れ
が
逆

に
、
広
い
教
育
的
視
野
や
生
徒

た
ち
へ
の
寄
り
添
い
方
を
身
に

着
け
る
素
晴
ら
し
い
成
長
機
会

と
も
な
っ
た
。
何
よ
り
、
目
の

前
に
子
ど
も
た
ち
が
い
る
こ
と

が
嬉
し
か
っ
た
。

　
た
だ
、
教
室
長
の
仕
事
は
講

師
育
成
や
教
室
運
営
に
重
き
が

置
か
れ
る
も
の
だ
。
出
向
期
間

を
終
え
、
ベ
ネ
ッ
セ
本
体
に
戻

る
こ
と
に
な
っ
た
と
き
、
松
谷

は
再
び
悩
む
こ
と
に
な
る
。
こ

の
経
験
を
活
か
し
て
ベ
ネ
ッ
セ

で
頑
張
る
こ
と
も
で
き
た
が
、

「
も
っ
と
自
分
で
子
ど
も
た
ち

に
教
え
て
み
た
い
」
と
い
う

〝
衝
動
〟
が
膨
ら
み
続
け
て
い

た
の
だ
。

　

そ
の
と
き
、
高
校
時
代
に

通
っ
た
数
学
塾
の
恩
師
か
ら

「（
う
ち
の
）
塾
に
興
味
は
あ
る

か
？
」
と
声
が
か
か
っ
た
。
と

て
も
嬉
し
か
っ
た
が
、
リ
ス
ク

も
あ
る
。
収
入
だ
っ
て
大
き
く

下
が
る
し
、
結
婚
し
て
子
ど
も

も
生
ま
れ
た
ば
か
り
。
迷
わ
な

か
っ
た
と
言
え
ば
嘘
に
な
る
だ

ろ
う
。
し
か
し
、〝
衝
動
〟
は
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ベ
ネ
ッ
セ
で
教
材
開
発
に
従
事
も

教
え
る
楽
し
さ
が
忘
れ
ら
れ
な
く
な
る

リ
ス
ク
は
あ
っ
た
が

「
今
し
か
な
い
」と
塾
の
世
界
に
飛
び
込
む

京都府出身。東京大学工学部で学び、同
大大学院でVRの研究を手掛ける。一時
は研究者を目指すも、キャリアチェンジ
してベネッセ社で教材開発に取り組ん
だ。さらに「自分で教えたい」という思い
が捨てきれず、一念発起して塾の世界
へ。2022年に「まつたに数学塾」を開塾、
東大・京大・医学部などに多数の合格者
を輩出している。

文／松見敬彦（トリガーワークス）

松谷 学　MANABU MATSUTANI

●まつたに数学塾　
　https://matsutanijuku.com/

生
徒
の
笑
顔
が
直
接
見
た
い
！

忘
れ
て
い
た
衝
動
を
思
い
出
せ

私塾界 202410

も
は
や
抑
え
込
め
な
い
。「
い

つ
か
自
分
で
塾
を
経
営
し
、
生

徒
た
ち
と
直
接
向
き
合
っ

て
い
き
た
い
な
ら
、
今
し

か
な
い
と
思
い
ま
し
た
」

と
松
谷
。
将
来
的
な
独
立

を
前
提
に
修
行
の
つ
も
り

で
５
年
間
働
か
せ
て
も
ら

い
、
２
０
２
２
年
３
月
、

「
ま
つ
た
に
数
学
塾
」
を

開
い
た
。

　
開
塾
後
は
、
ま
っ
た
く
広
告

を
使
わ
ず
、
ブ
ロ
グ
と
口
コ
ミ

だ
け
で
約
１
年
で
生
徒
数

１
０
０
名
超
え
。
次
々
と
合
格

者
を
輩
出
中
だ
。
ベ
ネ
ッ
セ
時

代
に
培
っ
た
教
材
開
発
力
、
現

場
で
叩
き
上
げ
ら
れ
た
教
務

力
、
そ
し
て
「
生
徒
と
直
接
向

き
合
う
形
で
教
え
た
い
」
と
い

う
思
い
が
こ
こ
に
結
実
し
た
形

だ
ろ
う
。
も
ち
ろ
ん
今
で
も
、

授
業
は
す
べ
て
松
谷
が
受
け

持
っ
て
い
る
。�

（
敬
称
略
）


